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INLEDNING

Kultur- och musikskolorna, fortsattningsvis benadmnda “kulturskolor”, spelar en central roll i det
lokala kulturlivet och erbjuder barn och unga mojligheter till utforskande och larande inom en
rad estetiska uttrycksformer. Samtidigt star kulturskolor runt om i landet infér en védxande
utmaning: Det blir allt svarare att rekrytera utbildade l&rare och pedagoger. Enligt Sveriges
Kommuner och Regioner berdknas 23,5 procent av anstéllda inom omrddet “Ovrig kultur, turism
och friluftsliv’ ga i pension under de ndrmaste tio aren (Sveriges Kommuner och Regioner,
2024). Enligt SKR:s expert inom folkbildningsfragor, E. Peurell (personlig kommunikation, 11
augusti 2026), visar ovan ndmnda data att cirka 25 procent av landets kulturskolelarare
forvantas ga i pension under de ndrmaste tio aren - en utveckling som berdr bade storre stader
och mindre orter. (E. Peurell, personlig kommunikation, 11 augusti 2026).

BAKGRUND OCH SYFTE

| norra Sverige, d&r avstanden &r langa och befolkningsunderlaget i manga fall litet, ser
forutsattningarna fér kulturskolans verksamhet annorlunda ut jamfért med mer tatbefolkade
delar av landet. Regionerna i norr préaglas av lag befolkningstathet, stora geografiska avstand
och en demografisk utveckling som i manga kommuner inneb&r minskande och aldrande
befolkning. Fér att battre férsta skillnader och didrmed utmaningar kan vi se pa Statistiska
centralbyrans (SCB, 2025) statistik dver befolkningstdtheten i den mest tatbefolkade
kommunen och i de tre mest glesbefolkade kommunerna: | Sundbyberg bor det 6529 personer
per kvadratkilometer - medan det i Arjeplog, Jokkmokk och Sorsele bor 0,2-0,3 personer per
kvadratkilometer. Jamforelsevis ligger riksgenomsnittet pa 25,9 personer (Statistiska
centralbyran, 2025).

Enligt SOU 2016:69 varierar kulturskolornas organisation, undervisningsformer och ekonomiska
forutsattningar mellan kommuner. Prop. 2017/18:164 framhaller dessutom att geografiska och
demografiska forhallanden paverkar hur verksamheten utformas. SKR (2022) visar vidare att
mindre och glest befolkade kommuner kan moéta sarskilda organisatoriska utmaningar kopplade
till avstand och elevunderlag (SOU 2016:69; Prop. 2017/18:164; SKR, 2022). Mot denna bakgrund
kan det argumenteras for att mindre kommuner kan ha svarare att erbjuda ett lika brett
amnesutbud som stdérre kommuner. Det ar ocksa rimligt att anta att kommunala prioriteringar
mellan olika verksamhetsomraden paverkar vilka resurser som avsatts till kulturskolan. Detta
kan i sin tur paverka verksamhetens organisation och ekonomiska férutsattningar.

Tillgangen till utbildning och kompetensutveckling utgor ytterligare en viktig férutsattning. |
Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland Harjedalen finns endast tre
hogskolor/universitet, trots att omradet omfattar ungefér halva Sveriges yta. Umea universitet
ar det larosate som har mest adekvat utbildning som vander sig till blivande eller befintliga
kulturskolelarare. Samtidigt framhaller chefer och personal inom kulturskolan att utbildningarna
inte &r tillrackligt anpassade for kulturskolans verksamhet. Avstandet till Umea universitet &r
dessutom betydande: Fran Kiruna &r avstandet drygt 60 mil, frdn Ostersund 37 mil och fran
Sundsvall 27 mil.

Mot denna bakgrund ar det angelaget att undersdka vilka aspekter som ar viktiga fér en
fungerande kompetensforsérjning i kulturskolorna i norr. De regionala kulturskolesamordnarna i
Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jdmtland Harjedalen har darfér gatt samman fér
att undersdka hur situationen ser ut i de fyra nordligaste regionerna.



Detta har gjorts i form av en enkatundersdékning om nuldge och utvecklingsbehov rérande
kompetensforsérjningen av kulturskolan i norra Sverige. Enkatundersékningen har utgatt fran
foljande dvergripande fragestallningar:

e Hur ser kompetensfdrsoérjningen ut i dag?

e Hur val matchar utbudet av nyutexaminerade larare det behov som finns?

* Vilka behov av och férutsattningar for kompetensutveckling upplever de som arbetar i
verksamheten?

Syftet med enkatundersdkningen ar att ge en samlad bild av kulturskolornas
kompetensférsérjning, nu och framat. Resultaten ar tdnkta att anvandas bade for eget
utvecklingsarbete och for fortsatt dialog och starkt samsyn med larosaten, kommuner och
andra aktdérer med ansvar fér kulturskolans framtid. Materialet ar aven till fér att ge en
gemensam riktning for alla ovanstaende att skapa jdmlik tillgang till kultur fér alla barn och
unga - oavsett bostadsort.

GENOMFORANDE

Enkaten genomfbérdes under perioden oktober - december 2025 och riktades till [arare,
pedagoger, ledare och chefer verksamma vid samtliga kulturskolor i regionerna.

Enkéaten var uppdelad i fragor riktade till tva malgrupper: lédrare och pedagoget, fortsattningsvis
bendmnda larare, respektive ledare och chefer, fortsattningsvis bendmnda chefer. Larare
besvarade enkaten individuellt, chefer ombads |dmna ett gemensamt svar per kulturskola. De
som hade ett delat uppdrag, som bade larare och chef, uppmanades att besvara enkaten fran
bada perspektiven.

OM RESPONDENTERNA

Av de 328 personer som besvarade enkaten var 296 larare och 32 chefer. Chefernas svar
motsvarar med andra ord verksamheten hos 32 av totalt 44 kulturskolor.

Cheferna har uppgett att det sammanlagt finns 485 l|&arare vid deras kulturskolor. Av dessa har
296 besvarat enkaten, vilket innebar att svaren omfattar cirka 61 procent av lararna vid de 32
kulturskolor som ingar i enkatresultatet.

Nedan sammanfattas grunduppgifter om de 328 personer som svarat pa enkéaten.

KONSFORDELNING

En knapp majoritet av respondenterna var kvinnor (53 procent), féljt av man (43 procent). Sex
personer angav att fragan inte var relevant, fyra ville inte ange kdén och en person identifierade
sig som icke-binar.



ALDERSFORDELNING

De flesta respondenter befann sig i dldersgruppen 46-60 ar (40 procent) eller 31-45 ar (38
procent). 14 procent var 61 ar eller aldre, medan 6 procent var 30 ar eller yngre.

Alder

30 ar eller yngre
31-45 ar

46-60 ar

61 ar eller aldre

Ej relevant

UTLANDSK BAKGRUND

Antal
2]
125
130
45

Andel
6%
38%
40%
14%
2%

En 6vervagande majoritet (85 procent) uppgav att de inte har utlandsk bakgrund, medan 11
procent svarade ja. Nio personer ville inte uppge detta och sex ansdg frdgan ej relevant.

Utlandsk bakgrund
Nej

Ja

Vill ej uppge

Ej relevant

GEOGRAFISK FORDELNING

Antal
278
35

Andel
85%
1%
3%
2%

Svaren férdelade sig forhallandevis jdmnt mellan tre av de fyra regionerna: Norrbotten stod for
34 procent av svaren, Vasternorrland fér 32 procent och Vasterbotten for 28 procent. Jamtland
Harjedalen stod fér 7 procent av svaren. Sett till befolkningsmangd speglar féordelningen
storleken pa regionerna relativt val, med Jamtland Harjedalen som ett undantag.

Region

Norrbotten
Vasternorrland
Vasterbotten
Jamtland Harjedalen

Totalt

Antal
m
104
91

22
328

Andel
34%
32%
28%
7%
100%



KOMMUNSTORLEK

Utodver den dvergripande redovisningen har enkatsvaren analyserats utifran kommunstorlek. Har

gjordes indelningen enligt de féorhallanden som rader i norra Sverige. Indelningen foljer tre
kategorier:

e Sma kommuner (farre &n 8 000 invanare, 13 kulturskolor)
¢ Mellanstora kommuner (8 000-39 999 invanare, 12 kulturskolor)
e Stora kommuner (40 000-136 000 invanare, 7 kulturskolor)

Av de 328 enkatsvaren kommer 33 fran sma kommuner, 123 fran mellanstora och 172 fran stora.



UNDERSOKNING




KULTURSKOLORNAS STORLEK & UTBUD

Cheferna fick inledningsvis i enkdten svara pa fragor om kulturskolornas storlek och utbud.
Resultaten beskrivs i féljande kapitel.

KULTURSKOLORNAS STORLEK

Baserat pa de uppgifter som cheferna rapporterat in &r det genomsnittliga antalet l&rare
per kulturskola 15, men variationen &r stor - frdn en enda medarbetare till 60.

Delar man upp kulturskolorna utifran kommunstorlek framtrader tydliga skillnader. De 13
kulturskolorna i kommuner med farre an 8 000 invanare har sammantaget 64 larare, det vill
sdga i genomsnitt fem per kulturskola. Bland de 12 kulturskolorna i mellanstora kommuner (8
000-39 999 invanare) finns 144 larare, vilket motsvarar i genomsnitt 12 per kulturskola. | de 7
stdrsta kommunerna (40 000-136 000 invanare) finns 276 larare, ett genomsnitt pa 39 per
kulturskola.

AMNESUTBUDET

Cheferna fick ocksa svara pa vilka @mnen som erbjuds vid deras kulturskola. Resultatet som
askadliggdrs i foljande diagram visar att de traditionella musikdmnena dominerar. Gitarr/bas
och piano/keyboard erbjuds vid i princip samtliga kulturskolor (97 procent), foljt av
trablasinstrument (94 procent), sang/kdr (91 procent), slagverk (88 procent) och
strdkinstrument (84 procent). Aven dans erbjuds vid en stor majoritet (81 procent) av
kulturskolorna.

Bland dmnena utanfér musiken &r drama/teater och bild/form vanligast och finns som &mne
hos ungefar tva tredjedelar av kulturskolorna. Musikproduktion och latskrivning erbjuds hos 63
procent av skolorna. Amnen som dragspel/durspel och musikal/artist finns vid drygt fyra av tio
kulturskolor, medan film/foto/media, sldjd/hantverk och spelskapande/digitalt skapande
erbjuds vid ungefar var tredje skola. De minst férekommande dmnena &r berattande/kreativt
skrivande (19 procent), cirkus/nycirkus (13 procent) och harpa, som bara erbjuds vid en enda
kulturskola.

Se diagram pa ndsta sida.



Andel kulturskolor som erbjuder amnenaii
nagon form (N=32)

Piano/keyboard e ——————————— )7 %,
Gitarr/bas I )7 O,

Trablasinstrument 94%
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Utdver amnena ovan som listades i enkaten uppger flera chefer i fritextsvar att deras kulturskola
erbjuder ytterligare verksamheter. Bland annat ndmns orkesterspel, bandverksamhet,
ensemblespel, scenteknik, programmering och musikteori. Nagra chefer betonar att utbudet &r
flexibelt och férdndras beroende pa elevernas efterfrégan och pedagogernas kompetens.

ONSKEMAL OM OKAT UTBUD

Cheferna fick dven ange vilka @mnen de eventuellt skulle vilja utéka sin verksamhet med. 5 av
32 chefer uppger att de ar ndjda med sitt nuvarande utbud och inte ser behov av att utdka.
Bland de 6vriga framtrader ett tydligt mdénster: Det ar framfor allt andra estetiska uttryck
utanfér musiken som tas upp. Film/foto/media ndmns av 12 chefer, drama/teater av 11 och
sldjd/hantverk av 10 - det vill s&ga &mnen som i dag erbjuds vid relativt f& kulturskolor. Aven
bild/form ndmns av 7 chefer och berattande/kreativt skrivande, spelskapande/digitalt skapande
samt musikproduktion/latskrivning av 6 chefer vardera. Bilden som framtrader &r att det finns
en tydlig vilja att bredda kulturskolans utbud bortom de traditionella musikdmnena, men att det
saknas foérutsattningar i form av kompetens och/eller resurser att géra det i dagslaget.

KURSUTFORMNING

Resultatet fran enkaten visar vidare att den helt dominerande formen att erbjuda de olika
amnena i ar 1ang kurs, det vill sdga termins- eller 14sarsldng undervisning. Fér de traditionella
musikdmnena erbjuds undervisningen nastan uteslutande i denna form. Andra estetiska uttryck
- sarskilt drama/teater, bild/form, sldjd/hantverk och cirkus/nycirkus - erbjuds i hogre
utstrackning aven som kortkurser eller lov- och helgaktiviteter.



For sldjd/hantverk, berattande/kreativt skrivande och cirkus/nycirkus &r kortkurser vanligare &n
[dnga kurser. Det &r ocksd amnen dar lov- och helgaktiviteter &r relativt vanliga. Ménstret tyder
pa att de nyare &mnena i hdégre grad prdvas i mer flexibla format, medan de etablerade
musikdmnena har en fast plats i den ordinarie terminsverksamheten.

Antal kulturskolor som erbjuder amnena i
olika former (N=32)

Piano/keyboard

Gitarr/bas

Trablasinstrument

Sang/kor

Strakinstrument

Slagverk
Bleckblasinstrument

Dans

Drama/teater

Bild/form
Musikproduktion/latskrivning
Dragspel/durspel
Musikal/artist
Film/foto/media
Spelskapande/digitalt skapande
Slgjd/hantverk
Berattande/kreativt skrivande
Cirkus/nycirkus

Harpa
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=
n
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20 25

m Lov- eller helgaktivitet wKortkurs mLang kurs

SAMMANFATTNING

30

Kulturskolorna i de fyra nordligaste regionerna varierar i storlek, frdn enstaka medarbetare till
stérre verksamheter med upp till 60 anstéllda. Genomsnittet ligger pa cirka 15 medarbetare per
kulturskola, med tydliga skillnader mellan sma, medelstora och stérre kommuner.

De traditionella musikdmnena dominerar utbudet och erbjuds av i stort sett samtliga
kulturskolor. Aven dans, drama/teater och bild/form férekommer i en majoritet av
verksamheterna. Amnen utanfér musikomrddet, sdsom film, sldjd och digitalt skapande, erbjuds

i mindre utstrackning.

Flera kulturskolor uttrycker en vilja att bredda sitt utbud, sarskilt inom andra estetiska uttryck
&n musik, men anger att maéjligheterna begransas av tillgang till kompetens och resurser.
Undervisningen sker framst i form av langre kurser, medan kortare kurser och lovverksamhet ar
vanligare inom andra estetiska uttryck an musik.

©



OM LARARNA | KULTURSKOLAN

Enkatdelen riktad till ldrarna inleddes med fragor om vilka &mnen de undervisar i, hur ldnge de
har arbetat inom kulturskolan och vilken utbildningsbakgrund de har.

AMNEN SOM LARARNA UNDERVISAR |

Resultatet visar att den stora majoriteten av lararna undervisar i traditionella musikdmnen.
Piano/keyboard &r det vanligaste &mnet och undervisas av 100 av de 296 lararna, foljt av
gitarr/bas (78) och sang/kér (60). Strakinstrument, slagverk och tréblasinstrument undervisas
av mellan 44 och 49 larare vardera, medan bleckblasinstrument undervisas av 17. Bland andra
estetiska uttryck ar dans (24) och drama/teater (23) vanligast, foljt av bild/form (17) och
film/foto/media (11). Amnen som musikproduktion/I&tskrivning, musikal, dragspel/durspel och
sldjd/hantverk undervisas av ett fatal larare.

Antal larare som undervisar i olika amnen (N=296&)

Piano/keyboard
Gitarr/bas

Ssang/kor
Strakinstrument
Slagverk
Trablasinstrument
Dans

Drama/teater
Bleckblasinstrument
Bild/form
Musikproduktion/latskrivning
Musikal
Film/foto/media
Dragspel/durspel
Slojd/hantverk

100

78

60

I
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e ]
e ]
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SKILLNADER MELLAN KOMMUNER

40

49
45
44

50 60 70 80 90 100

| de stora kommunerna undervisar lararna i genomsnitt i 1,9 &mnen och nastan halften anger
bara ett av de listade amnena. Ett amne kan dock innebara flera instrument och genrer
(exempelvis i trablds dar bland annat tvarflojt, klarinett och saxofon kan ingd). | mellanstora
kommuner &r bilden snarlik med ett snitt pd 2,1. | sm& kommuner ser det ddremot annorlunda
ut: Genomsnittet ligger pa 3,3 amnen per larare. Bara 20 procent undervisar i ett enda dmne,
och hela 60 procent undervisar i tre eller fler vilket kan jamféras med 23 procent i stora

kommuner.



LARARNAS ANSTALLNINGSTID | KULTURSKOLAN

Lararna ombads ange hur ldnge de har arbetat inom kulturskolan. Medianen ligger pa 10 ar och
medelvéardet pa knappt 15 ar, men spridningen &r stor - frdn nyanstallda till l1arare med 6ver 40
ars erfarenhet. Den stérsta enskilda gruppen dr de med 0-5 ars erfarenhet (28 procent), men
det finns ocksa en betydande grupp med mer &n 30 ars erfarenhet (14 procent). Sammantaget
har halften av ldrarna 10 ars erfarenhet eller mindre, vilket tyder pa en relativt hog
personalomsattning eller nytillskott under senare ar.

Hur ldnge ldrarna har arbetat inom
kulturskolan (andel)

30%

25%

. 28%
4 22%
20%
15% 13% 14%
y 9%
10% % 7%
5% I I I
0%

0-5ar 6-10ar N-15ar 16-20 ar 21-25 ar26-30 ar 31+ ar

LARARES UTBILDNINGSBAKGRUND

Lararna fick ange vilka utbildningsformer de har genomgatt inom det estetiska faltet, med
mojlighet att valja flera alternativ. Den vanligaste bakgrunden ar kultur- eller musikskola (206 av
296 larare), foljt av konstnarlig/estetisk utbildning pa folkhégskola (181) och estetiskt
gymnasium (141). Bland de hégre utbildningarna har 100 larare en aldre musiklararutbildning
(IE/GG, fore 2006), 48 har den nyare amneslararutbildningen i musik (fran 2006) och 83 har
l&st fristdende kurser pa hdgskola/universitet i ett estetiskt &mne. 51 har en kandidatutbildning
och 31 en masterutbildning i ett konstnarligt/estetiskt &mne.

Se diagram pa ndsta sida.
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Andel larare med olika typer av utbildningsbakgrund (N=296)

Kultur- eller musikskola me—————ssssssssss— 7 ()%,
Folkhégskola: konstnirlig/estetisk utbildning  —— — —— ——————— 5194,
Estetiskt gymnasium — .55,
Musiklararutbildning (IE/GG, fore 2006) m———— 54%
Universitet/hogskola: fristaende kurser i ett estetiskt &mne  Se————— 7 35%
Kandidatutbildning i ett konstnarligt/estetiskt amne e —— 7%,
Amneslarare i musik (fran 2006 och framat) —— 6%
Pedagogisk/didaktisk pabyggnad pa hogskola/universitet s 13%
Masterutbildning i ett konstnarligt/estetiskt amne 0%
Hagre utbildning utomlands s 7%
Kurser inom Kulturskoleklivet (fran 2018) == 4%
Estetisk YH- eller KY-utbildning mm 4%
Dramapedagogisk uthildning =m 4%
Danslararutbildning = 2%
Hégskola/universitet:Teaterpedagogisk utbildning = 2%
Bildlararutbildning = 2%

0% 20% 40% 60% 80%

UNDERVISNING | SIN KARNKOMPETENS

Av de 279 larare som svarade att de har eftergymnasial utbildning uppger 226 (81 procent) att
de undervisar inom sin kdrnkompetens, medan 32 (11 procent) svarar nej. Resterande ger
nyanserade svar som "delvis" eller "till viss del”. Bland de som undervisar inom sin
kdrnkompetens uppskattar de i genomsnitt att 78 procent av tjansten &gnas at detta, med en
median pa 90 procent. Ungefar var femte larare anger att hélften eller mindre av tjéansten faller
inom karnkompetensen.

LARARLEGITIMATION

Av de 296 lararna uppger 162 (55 procent) att de har lararlegitimation, medan 134 (45 procent)
inte har det. Det kan stéllas i relation till chefernas uppgift om att 172 av alla deras 485 larare
(35 procent) har lararlegitimation - det vill sdga en lagre andel. Skillnaderna skulle kunna
forklaras av att enkaten i hdgre grad besvarats av de larare som har legitimation. Skillnaden
skulle ocksd kunna bero pa att cheferna inte kdnner till alla som har |&rarlegitimation,
exempelvis pa grund av att det inte efterfragats vid rekrytering.
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CHEFERS VARDERING AV LARARES KOMPETENSER OCH
ERFARENHETER

Nar det galler lararkompetens fick cheferna bedd®ma betydelsen av olika kompetenser och
egenskaper hos larare och pedagoger i verksamheten. Resultaten visar att personlig ldmplighet
ar den klart viktigaste faktorn: Hela 88 procent av cheferna beddmer den som mycket viktig,
och ingen anser att den &r oviktig. Aven konstnérlig utbildning varderas hégt. Nastan halften av
cheferna (47 procent) beddmer den som mycket viktig, medan ytterligare 41 procent anser att
den &r viktig.

Pedagogisk utbildning beddms som mycket viktig av 22 procent och viktig av 59 procent av
cheferna. Samtidigt &r det ndgot fler som placerar den i kategorin ndgot viktig jamfort med de
dvriga kompetensomradena. Yrkeserfarenhet inom omradet uppvisar stdrst variation i
beddmningarna. En knapp tredjedel av cheferna anser att den &r nagot viktig, medan 6vriga
svar fordelar sig relativt jamnt mellan kategorierna viktig och mycket viktig. Resultatet
askadliggdrs i diagrammet nedan.

Hur viktigt ar det att larare/pedagoger i din
verksamhet har féljande:

Personlig lamplighet .:
Konstnarlig utbildning -
Yrkeserfarenhet inom omradet _
Pedagogisk utbildning || G

0% 108 20% 30% 40% 50% 0% 70% B80% 90% 100%

minte alls viktigt —mMNagot viktigt mViktigt Mycket viktigt

SAMMANFATTNING

De flesta larare undervisar i traditionella musikdmnen, dar piano, gitarr och sang &r vanligast. |
mindre kommuner undervisar larare i fler amnen an i stérre kommuner, vilket speglar behovet av
bredare kompetens i verksamheter med mindre personalunderlag. Lararkaren bestar bade av
nyanstallda och av ldrare med lang erfarenhet. Den stérsta gruppen utgérs av ldrare med 0-5
ars erfarenhet, medan en betydande andel har arbetat dver 30 ar.

En majoritet av |drarna har nadgon form av eftergymnasial utbildning inom estetiska &mnen, men
det finns variation i utbildningsbakgrund. Drygt hélften av lararna uppger att de har
lararlegitimation. De flesta larare undervisar i amnen dar de har sin karnkompetens, aven om det
forekommer att l&arare undervisar i &mnen utanfor sitt utbildningsomrade.

Chefernas svar visar att personlig lamplighet varderas hégt vid rekrytering av larare, medan
pedagogisk och konstnarlig utbildning varderas nagot lagre.




ANSTALLNINGSFORMER & TJANSTETYPER

Cheferna ombads beskriva de anstallningsformer och tjanstetyper' som finns pa deras
kulturskolor. Resultatet beskrivs i detta kapitel.

ANSTALLNINGSFORMER

Cheferna fick ange vilka anstaliningsformer deras larare har. Det ska noteras att samma person
kan férekomma i mer an en kategori. Av de sammanlagt 485 larare har 417 en
tillsvidareanstallning, vilket innebar att den stora majoriteten har en fast anstallning. Utdver
detta uppges 50 larare ha en visstidsanstallning och 30 en timanstallning. 24 l&drare hyrs in fran
annan organisation.

TJANSTETYPER

| enkaten fick cheferna ocksa svara pa en fraga om vilken typ av tjénst deras larare har, med
mojlighet att valja flera alternativ. Ferietjanst? &r den klart vanligaste tjanstetypen och
féorekommer vid 26 av 32 kulturskolor. Timanstallning féorekommer vid 11 kulturskolor och
semestertjanst vid 11. Flera chefer anger alltsd att det finns en blandning av tjanstetyper inom
samma kulturskola. Tva kulturskolor anger att de enbart har semestertjanst for sina larare och
tva andra kulturskolor anger att de enbart har ldrare anstéllda pa timmar.

DELADE TJANSTER

Tva tredjedelar av kulturskolecheferna, 21 stycken, uppger att de har minst en larare med delad
tjanst. Totalt uppges 56 av lararna dela sin arbetstid mellan kulturskolan och annan verksamhet.

Cheferna fick aven ange vilka verksamheter deras larare delar sin arbetstid med. Det vanligaste
ar att tjdnsten delas med grund- eller gymnasieskolan. 20 chefer uppger att sddana |6sningar
finns i kulturskolan. Andra verksamheter som nadmns ar folkhégskola, kommunal
fritidsverksamhet, ungdomsgard samt privat naringsverksamhet. | ndgra fall delas tjdnsten med
ytterligare en kulturskola.

Fritextsvaren visar att de delade tj&dnsterna ser mycket olika ut. Nagra chefer beskriver att de
har ldrare som &r anstallda av grundskolan eller gymnasiet, fran vilka de kdper in tjanster i
kulturskolans verksamhet - i vissa fall som en mindre del av tjansten. Andra har det omvéanda
upplégget, dar kulturskolan &r arbetsgivaren och vissa undervisningstimmar ldggs pa grund-
eller gymnasieskolan. Hur stor andel av tjdnsten som avser kulturskolan varierar kraftigt, fran
bara ndgra procent till merparten av arbetstiden. Nagra chefer beskriver att det finns ldrare som
fakturerar kulturskolan som enskilda firmor eller via externa projekt. Ett par exempel pa
varianter fran fritextsvaren ndmns pa nésta sida.

' | denna rapport anvénds “tidnstetyp” som samlingsbegrepp fér ferie- och semestertjsnst.
2 Ferietjdnst innebdr att hela drets arbetstid &r koncentrerad till firre dagar, i anslutning till elevernas I5sar.
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”"Vi delar tjdnster med andra grundskolor. Sedan dr det Lldrare som sjdlvmant
valt att arbeta deltid pd& Kulturskolan f6r att kunna arbeta d&ven p&
Folkhégskola och Musikh&gskola."

"En l&rare arbetar 25% pd kulturskolan och 75% p& grundskolan. En tillfdlligt
anstdlld pedagog arbetar 45% pd& kulturskolan och 50% pd& ungdomsgdrden."

"N&gra har klassmusik i delar av tjénsten. En har halv tjdnsten i1 en annan

kommunal verksamhet.”

SAMMANFATTNING

Majoriteten av lararna ar tillsvidareanstallda, men det féorekommer aven visstidsanstallningar,
timanstallningar och inhyrd personal. Ferietjanst ar den vanligaste tjanstetypen, men
semestertjanster forekommer i en betydande andel av verksamheterna. | manga kulturskolor
finns en kombination av olika tjanstetyper.

Delade tjanster ar vanligt férekommande och innebéar ofta att larare kombinerar arbete i
kulturskolan med arbete i grund- eller gymnasieskolan, men dven med andra verksamheter.
Utformningen av tjanster varierar mellan kommuner och kan utgoéra olika omfattning,
amneskombinationer och organisatoriska |&6sningar.
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FORTBILDNING

Fragor om fortbildning stalldes bade till chefer och larare. Resultaten beskrivs nedan.

CHEFERS OCH LARARES OLIKA PERSPEKTIV

Bade chefer och larare fick ange inom vilka kompetensomraden de ser behov av fortbildning,
med majlighet att valja flera alternativ. Féljande diagram askadliggodr resultatet. En jdmfdrelse
av svaren visar intressanta skillnader i perspektiv.

Det kompetensomrade som flest |larare efterfragar &r &mnesfdrdjupning - 52 procent anger
detta som ett behov. Aven bland cheferna &r &mnesférdjupning vanligt férekommande (45
procent). Tillsammans med férmedling av konstnarligt uttryck ar amnesférdjupning de enda
omraden dér ldrarnas andel dverstiger chefernas. | samtliga dvriga kompetensomraden &r
chefernas andelar vasentligt hogre, i flera fall dubbelt s& héga eller mer.

Storst ar skillnaden inom metodik, som 70 procent av cheferna anger som ett fortbildnings-
behov jamfért med 23 procent av ldrarna. Aven didaktik (58 mot 28 procent), specialpedagogik
for kulturskolan (50 mot 29 procent) och barn och ungas delaktighet och inflytande (39 mot 11
procent) visar markanta skillnader. Ménstret tyder pa att cheferna i hégre grad ser breda,
pedagogiska och verksamhetsdvergripande utvecklingsbehov, medan lararna i férsta hand
prioriterar fordjupning inom sitt eget &mne.

Nagra omraden &r mer samstdmmiga. Artificiell intelligens, digitala undervisningsformer och
barn och ungas psykiska hélsa visar férhallandevis liten skillnad mellan grupperna, vilket kan
tyda pa att dessa fragor upplevs som angeldgna oavsett roll. Resultatet askadliggérs i foljande
diagram:

Fortbildningsbehov

Metodik I
Didaktik NG
Specialpedagogik for kulturskolan NN
Barn och ungas psykiska halsa I
Nya malgrupper/breddat deltagande I
Gruppundervisning L
.ﬂmnesférdjupning I —
Digitala undervisningsformer I
FPedagogik NI -—————————
Barn och ungas delaktighet och inflytande IR
Samverkan med andra I ——————
Artificiell intelligens (Al) NG e
Forskning/forskningsbaserad kunskap L
Formedling av konstnarligt uttryck  |1I™
O 10% 20% 30% 40% 50% 0% 70% B80%

m Larare (andel av 296) m Chefer (andel av 32)



Att chefernas andelar genomgaende &r hdgre kan delvis férklaras av att cheferna svarar utifran
hela verksamhetens behov snarare an sitt eget personliga, vilket sannolikt gér att de kryssar for
fler alternativ.

HINDER FOR FORTBILDNING

| enkéten fick bade larare och chefer svara pa upplevda hinder for fortbildning. Fradgorna var
utformade pa lite olika s&tt. Cheferna fick bed®éma sex potentiella hinder fér fortbildning pa en
skala fran "det finns inga hinder” till "mycket stor utmaning”. Larare fick i ett férsta led ange om
de upplever att de har méjlighet att genomféra den fortbildning som de har behov av (omvant
om det finns hinder fér fortbildning). Av de 296 lararna uppgav 168 (57 procent) att de har
mojlighet att genomfdéra den fortbildning de behodver, 104 (35 procent) att de inte har det, och
24 (8 procent) att de inte har nagra fortbildningsbehov. Resultatet askadliggdrs i nedanstaende
diagram:

m Har majlighet (57 %) mHar inte mojlighet (35 %) = Inget behov (8 %)

De 104 ldrarna som uppgav att de inte har mojlighet att genomféra den fortbildning de behdver
fick da ocksa ange vilka hinder som finns, med mojlighet att vélja flera alternativ.

Bland de larare som upplever hinder och bland cheferna framtrader en samstammig bild av
vilka hinder som &r stérst, om dn med delvis olika rangordning. Resultatet visas nedan:

Upplevda hinder for fortbildning

Tidsorist | ——
Budgetbegransningar I
Brist pa relevanta utbildningar _
Geografiska hinder || NG
Lararens/pedagogens livssituation |Gz
Lararens/pedagogens motivation |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80%

m Lirare: anger som hinder (av104) m Chefer: stor/mycket stor utmaning (av 32)

16



Tidsbrist och budget framstar som de tva stdrsta hindren i bada grupperna. Tre av fyra larare
har svarat tidsbrist, och drygt halften av cheferna bed®mer det som en stor eller mycket stor
utmaning. Budgetbegransningar varderas hdgt av bada grupperna.

Geografiska hinder beddms som mer problematiskt av cheferna (48 procent) an av lararna (35
procent), vilket kan spegla att cheferna har en bredare bild av hur avstanden paverkar hela
verksamheten. Brist pa relevanta utbildningar varderas relativt lika av bada grupperna.

En intressant skillnad galler motivation. Bara 4 procent av lararna anger bristande motivation
som ett hinder, medan 15 procent av cheferna beddmer det som en stor eller mycket stor
utmaning. Skillnaden kan delvis férklaras av att de |drare som besvarade hinderfrdgan redan
hade angett att de vill men inte kan genomfoéra fortbildning - de &r per definition motiverade.
Samtidigt kan det tyda pa att chefer och larare har delvis olika bild av den upplevda
motivationen.

MOTIVATION FOR FORTBILDNING

| enkdten fanns en sarskilt fordjupande fraga till lararna om just motivationen till olika typer av
fortbildningsinsatser. Resultatet visar pa patagliga skillnader. Nar det galler fortbildning inom
det egna amnet eller tillsammans med amneskollegor uppger 91 procent att de ar motiverade
eller mycket motiverade. Bara 9 procent anger att de ar omotiverade.

Bilden ser annorlunda ut fér gemensam amneséverskridande fortbildning. Har sjunker andelen
motiverade eller mycket motiverade till 70 procent, och ndrmare var tredje larare (30 procent)
uppger att de ar omotiverade eller mycket omotiverade. Resultatet ar vart att stalla mot
chefernas fortbildningsprioriteringar, dér breda pedagogiska omraden som metodik, didaktik
och specialpedagogik rankas hégst - det vill sdga just den typ av fortbildning som sannolikt
dger rum i &mnesdverskridande format. Att ndrmare en tredjedel av lararna uttrycker lag
motivation fér denna typ av fortbildning kan vara en utmaning fér verksamheterna att hantera.
Resultatet visas i féljande diagram:

Larares motivation for olika former av fortbildning

Gemensam amneséverskridande - 5% -

O% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 70% 80% 90% 100%

m Mycket omotiverad = Omotiverad = Motiverad  mMycket motiverad



Vid en mer finmaskig analys av svaren framkommer det att 80% av ldrarna i sma kommuner &r
mycket motiverade eller motiverade till amnesdverskridande fortbildning, vilket &r att jamfora

med 68% i stora kommuner. Det kan bade bero pa att man i mindre kommuner &r mer vana att
undervisa i flera &mnen parallellt. Har finns ocksa farre &mneskollegor och man kan darmed se

ett stdrre varde i att mdtas tvars dver amnesgranserna.

UTRYMME FOR FORTBILDNING

| enkdaten ombads cheferna beddma modjligheten att skapa utrymme f6r personalens
fortbildning under tre olika typer av tid. Skillnaderna ar stora. Kompetensutvecklingsdagar
framstar som det klart mest realistiska alternativet - 82 procent av cheferna beddmer
mojligheten som stor eller mycket stor. Under pagaende 1asar ar bilden mer splittrad: 37 procent
ser mojligheten som stor eller mycket stor, medan 63 procent beddémer den som liten eller
mycket liten. Allra svarast upplevs det vara att frigdra tid under lov och helger, dar 75 procent
av cheferna anger att mojligheten ar liten eller mycket liten.

Chefers bedomning av mdjlighet att skapa utrymme
for fortbildning under...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 70% 80% 290% 100%

m Mycket liten wmlLiten wmStor mMycket stor

LARARES FORSLAG PA STARKTA FORUTSATTNINGAR FOR
FORTBILDNING

Lararna fick en 6ppen fraga om hur verksamheten kan skapa béattre férutsattningar for
fortbildning. Det vanligaste temat handlar om att frigora tid i tjdnsten genom att minska
undervisningen och schemaldgga tid fér studier. Samverkan med andra kulturskolor och
larosaten som musikhdégskolor, folkhdgskolor och universitet ndmns av ett tjugotal larare.
Ungefar lika manga lyfter digitala och distansbaserade format som en praktisk 16sning, sarskilt
fér dem som arbetar langt fran utbildningsorter. Behovet av vikarier, battre nyttjande av
kompetensutvecklingsdagar och méjligheten att férlagga fortbildning till lov eller
terminsuppehall ndmns ocksa av flera. Pa nasta sida foljer exempel pa fritextsvaren.
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”D& maste jag ha férre elever.”

"P& en mindre ort med f& anstdllda mdste man nog 1 sd fall ta in férre
elever/ha mindre undervisningstid under den perioden, beroende p& hur
utbildningen dr upplagd. Det kan drabba elever eftersom vi inte har vikarier.”

"Mer gruppverksamhet fOr att frigéra lédrare.”

"[..] Det mdste &ven ligga i1 ens eget intresse att vara utbildad. Vi kan ju
inte f& allt serverat p& ett fat?!”

"Onlinekurs funkar bra fér mig alltid.”

ee

FORTBILDNINGSPLANER INOM KULTURSKOLAN

En tydlig majoritet av cheferna - 25 av 32 - uppger att deras verksamhet inte har en langsiktig
plan fér dvergripande pedagogisk och konstnarlig fortbildning kopplad till uppdraget. Bara 7
chefer svarar att en sddan plan finns.

SAMMANFATTNING

Bade chefer och larare uttrycker behov av fortbildning, men prioriteringarna skiljer sig mellan
grupperna. Larare efterfragar i hégre grad dmnesférdjupning, medan chefer i stdrre
utstrackning lyfter pedagogiska och verksamhetsodvergripande omraden. Motivation varierar
ocksa mellan olika typer av fortbildning, dar &mnesspecifik fortbildning generellt upplevs som
mer motiverande an amnesdverskridande.

Tidsbrist och budgetbegransningar anges som de vanligaste hindren fér fortbildning. Aven
geografiska avstand och brist pa relevanta utbildningar lyfts som hinder. Samverkan med andra
aktdrer, sasom andra kulturskolor och larosaten, samt digitala utbildningsformer, lyfts som
mojliga satt att skapa battre forutsattningar for fortbildning. Aven behovet av att frigdra tid i
tjansten aterkommer som en central fraga.

En majoritet av cheferna uppger att verksamheten saknar en ldngsiktig plan fér fortbildning.
Kompetensutvecklingsdagar ar det vanligaste alternativet till att genomféra fortbildning, medan
utrymme under ordinarie arbetstid och pa lov menas &r mer begransat. Det framkommer ocksa
exempel pa hur kompetens kan utvecklas genom samverkan och utbyte inom den egna
kommunen.
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REKRYTERINGSMOJ LIGHETER -
NULAGE & FRAMTIDSBEDOMNING

Hur respondenterna ser pa méjligheter och utmaningar nar det géller att rekrytera personal till
kulturskolorna beskrivs i féljande kapitel.

REKRYTERING - IDAG OCH FRAMAT

Cheferna fick beddma hur svart det &r att i dag rekrytera utbildade larare och pedagoger i
respektive &mne, samt hur de tror att situationen ser ut om tio ar. Svarsalternativen var latt,
okej, svart och mycket svart samt inte aktuellt.

Resultaten visar att rekryteringssvarigheterna redan i dag &r omfattande. | de flesta &mnen
beddmer en majoritet av cheferna det som svart eller mycket svart att rekrytera utbildade
l&rare. Allra svarast upplevs rekryteringen vara inom harpa (91 procent), bleckblasinstrument
(90 procent), trabldsinstrument (88 procent) och cirkus/nycirkus (85 procent). Aven
dragspel/durspel, musikal/artist och strakinstrument beddéms som mycket svart att rekrytera till.
Utifrdn de chefer som svarat att det inte &r aktuellt att rekrytera framtrader ett ménster, vilket
kan tyda pa att cheferna réknar med att fler amnen kommer att bli aktuella att erbjuda och
darmed rekrytera till inom en tioarsperiod.

De amnen dar rekryteringen beddéms som minst problematisk - piano/keyboard, sang/kér, dans
och bild/form - ligger anda pa mellan 45 och 48 procent, det vill sdga n&ra halften av cheferna
upplever det som svart dven inom dessa dmnen.

Framtidsbeddmningen &r genomgaende dystrare. | samtliga &mnen utom tva dkar andelen som
beddmer rekryteringen som svar eller mycket svar. De mest dramatiska férsdmringarna syns
inom sldjd/hantverk (fran 53 till 83 procent), dans (fran 45 till 70 procent), bild/form (fran 48
till 65 procent) och strakinstrument (fran 71 till 87 procent).

Se diagram pa ndsta sida.
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Andel chefer som bedémer rekryteringen som svar
eller mycket svar

Harpa

Bleckblasinstrument
Trablasinstrument
Cirkus/nycirkus
Dragspel/durspel
Musikal/artist
Strakinstrument
Spelskapande/digitalt skapande
Drama/teater
Berattande/kreativt skrivande
Slagverk
Musikproduktion/latskrivning
Film/ffoto/media

Gitarr/bas

Slgjd/hantverk

Dans

Bild/form

Piano/keyboard

Sang/kor

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

mOm 10 ar mlidag

CHEFERS PERSPEKTIV PA REKRYTERINGSUTMANINGAR

| fritextsvaren framkommer flera dterkommande teman som férdjupar férstaelsen for upplevda
rekryteringsproblem. Flera chefer betonar den geografiska utmaningen - att det &r svart att
locka kompetens till glesbygd. En chef konstaterar “att flytta langt fér att ta en tjdnst pa
kulturskolan &r en tréskel fé6r manga”. Flera beskriver ocksa att rekryteringsldget i praktiken ar
svarare &n vad svarsalternativen fangar: En chef fértydligar att “i de fall jag svarat svart menar
jag att det ar lite ldttare 4n de andra dér det dr ndstan omdjligt”.

En annan utmaning som lyfts &r bristen pa formell utbildning. En chef uppger att "sékande med
nagon form av utbildning i &mnet &r ovanligt, men inte omdjligt” medan sdkande med
l&rarutbildning eller behdrighet i &mnet beskrivs som néstan obefintliga. Det finns ocksa chefer
som gor en distinktion mellan formell behérighet och praktisk kompetens - en chef konstaterar
att utbildade larare inte &r ett krav, men att duktiga l&rare alltid &r svara att hitta.

Flera chefer pekar dessutom pa att det inom varje &mnesomrade finns stora skillnader.
Orkesterinstrument beskrivs dver lag svarare att rekrytera till, och en chef exemplifierar med att
det &r lattare att hitta en saxofonlarare &n en klarinettlarare. Storleken pa tjansten som kan
erbjudas nd&mns ocksd som ett hinder - i mindre kommuner kan en tjdnst inom en enskild
konstart vara sa liten att den inte racker for att locka s6kande.
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Nedan foljer ndgra exempel pa fritextsvaren rorande framtida rekryterings- och
kompetensbehov:

ee

"Att bredda utbudet att omfatta mer &n vad basverksamheten bestdr av idag
handlar om mer dn kompetens, det berdr dven fysiska forutsdttningar i1 form av
lokaler, inventarier och material.”

"Glesbygdsperspektivet dr superviktigt. Vi alla behdéver vara generalister 1
véra uppdrag fér att skapa en sd bred och rik fritid som méjligt fér vdran
befolkning.”

"'Mycket svdrt’ har jag svarat under fSrutsdttning att vi 1inte hanterar
sékningar pd regional nivd eller liknande. Ar dven férutsatt att inga speciella
satsningar goérs centralt fér att flytta utbildade ldrare till orter med brist
(tillfdlliga l6netilldgg, avskrivning av studieskulder, medel f6r att erbjuda
utbildning under arbetstid med full bibehdllen 16n osv).”

LARARNAS PERSPEKTIV PA REKRYTERING AV FRAMTIDA

KOLLEGOR

Lararna fick tva separata fritextfragor om vilka utmaningar respektive mojligheter de ser kring
rekrytering av framtida kollegor. Mdnga svar handlade om utmaningar kopplade till svarigheten
att hitta utbildade larare. Léne- och ekonomifragor lyfts av manga. Likasa de sarskilda
utmaningar som finns i glesbygd.

Maojligheterna var nagot svarare for lararna att formulera. Det vanligaste temat &r &nda kopplat
till utbildning och kompetens dar lararna ser hopp i battre utbildningsvagar, distansutbildning
och att yrkets attraktivitet stérks. Digitalisering ndmns som en mojlighet att na larare pa nya
satt.
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ee

"Det kénns riktigt trist att man 1inte kan bli musikldrare i Pited Lléngre.
Ténker att det dr ldttare att rekrytera till jobben i norr om man pd& ndgot sdtt
har haft en relation till Norrland tidigare."

"Att vi ligger avsides och att det kan vara smd tjdnster som inte récker fullt

ut fér en persons f6rsérjning."

SAMMANFATTNING

En stor andel chefer uppger att det &r svart eller mycket svart att rekrytera utbildade ldrare i de
flesta amnesomradena. Svarigheterna &r sarskilt tydliga inom vissa instrument och smalare
uttryck, men dven inom de vanligaste amnena upplevs rekrytering som utmanande. Detta
paverkar férutsattningarna for bade bemanning och kompetenskrav.

Beddmningarna pekar pad att rekryteringssituationen kommer att bli svarare i de flesta &mnen
aven i framtiden. Flera faktorer lyfts som méjliga foérklaringar till dessa utmaningar, dar
geografiska forutsattningar, sma tjdnster och begrénsad tillgang till utbildade l&rare
dterkommer. Aven i lararnas svar beskrivs svarigheter kopplade till glesbygd, villkor och
tjansternas omfattning.
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YRKETS ATTRAKTIVITET

| enkaterna fick lararna beddma hur 16 olika faktorer paverkar en tjansts attraktivitet, pa en skala
fran oattraktivt till mycket attraktivt. Resultatet visas i diagrammet nedan.

Tre faktorer utmarker sig i toppen: arbetstider som fungerar fér privatlivet (96 procent), god
psykisk och fysisk arbetsmilj® (95 procent) och god |6nenivd och goda férmaner (94 procent).

Darefter féljer en grupp faktorer som beddms som attraktiva av 80-87 procent: heltidstjanst,
ferietjanst, goda maéjligheter till kompetensutveckling, ett konstnarligt perspektiv i
verksamheten samt mdjligheten att félja elever under flera ar.

| botten av listan finns tva faktorer som en klar majoritet av ldrarna bedémer som oattraktiva.
Klassundervisning i grundskolan ses som oattraktivt av 77 procent - ett tydligt besked med
tanke pa att delade tjdnster med grundskolan &r den vanligaste formen av delat uppdrag.
Semestertjanst beddms som oattraktivt av 72 procent, i skarp kontrast till ferietjanst som 87
procent ser som attraktivt.

Larares upplevelse av hur olika faktorer paverkar attraktivitet
hos en tjanst (N=296)

Arbetstider som fungerar for privatlivet
Cod psykisk och fysisk arbetsmiljo

God Iéneniva och goda férmaner
Ferietjanst

Heltidstjanst

Goda maojligheter till kompetensutveckling
Konstnarligt perspektiv i verksamheten
Folja elever under flera ar

Tydligt uppdrag och férvantningar
Ceografisk ndrhet/fa resor
Bildningsperspektiv i verksamheten
Enbart dina huvudamnen

Kollegor med hog utbildningsniva
Tydlighet kring antal elever/lektioner
Semestertjanst

Klassundervisning i grundskolan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%
B Attraktivt/Mycket attraktivt m Oattraktivt/ganska oattraktivt/inte sarskilt attraktivt
Andelen avser de som svarat "attraktivt” eller "mycket attraktivt” respektive "oattraktivt”,

"ganska oattraktivt” eller "inte sérskilt attraktivt”. Svarsalternativ "nagot attraktivt” ingar inte i
nagon av kolumnerna.



Kvinnor varderar &éver lag i stort sett samtliga “attraktivitetsfaktorer” hégre an mannen. | en
jamforelse mellan kdnen framkommer att kvinnor sarskilt varderar mojligheter till
kompetensutveckling och tydligt uppdrag och férvantningar hdgre an mannen.

SAMMANFATTNING

Larare beddmer arbetstider, arbetsmilj® och 1&nenivd som de viktigaste faktorerna fér en tjansts
attraktivitet. Faktorer som heltidstjanst, ferietjanst och mojlighet till kompetensutveckling
upplevs ocksa som attraktiva. Klassundervisning i grundskolan och semestertjédnst bedéms av
manga som mindre attraktiva. Flera faktorer kopplade till arbetsvillkor och tjgnsteutformning
paverkar darmed hur attraktiv en tjanst upplevs.
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FRAMTIDEN

Bade chefer och larare fick ta stallning till hur de tror att kulturskolans uppdrag kommer att
féorandras inom de narmaste tio aren, och hur de hoppas att kulturskolan ser ut fér att vara
relevant fér barn och unga. De fick ocksa lyfta fram dnskvarda strategiska satsningar framat.
Svaren pa dessa frdgor sammanstalls nedan.

FORVANTAD FORANDRING

Bland cheferna framtrader en férvdantan om ett breddat uppdrag. Fler barn och unga ska nas,
fler amnen ska erbjudas och verksamheten ska bli mer tillganglig - socialt, ekonomiskt och
geografiskt. Flera chefer beskriver en rérelse mot mer gruppundervisning, lovverksamhet och
kortare kursformat, delvis driven av ekonomiska ramar. En chef i en glesbygdskommun
konstaterar att “barnkullarna minskar, och pa sma orter kommer det bli nédvéndigt att
samarbeta med andra fér att fa ihop underlag till gruppundervisning”.

Digitalisering och nya uttrycksformer som film, spel och digitalt skapande ndmns som en
naturlig utveckling. Okad digitalisering férutspas ocksad av manga larare.

Samtidigt |16per en tydlig oro genom svaren: Att bredden ska ga ut dver spetsen. En chef
formulerar den spadnningen som: "Ska kulturskolan i huvudsak verka fér ett breddat utbud pa
kultur- och fritidsliv fér barn och unga, eller ska kulturskolans roll huvudsakligen vara att forse
landet med framtida spetskompetens inom kultur?” Risken att kulturskolan marginaliseras till
fritidsverksamhet lyfts av flera - en chef varnar for att den "trivialiseras till en fritidsverksamhet,
typ fritidsgard, prova-pa, spelar ingen roll vad som sker”.

Bland lararna speglas delvis samma bild, men med delvis annan tonvikt. Oro fér nedskarningar
och diarmed hot mot verksamheten lyfts av manga larare. D&r cheferna oftare resonerar om
strategisk utveckling uttrycker lararna en mer direkt oro fér att verksamheten ska krympas eller
urholkas. Flera larare befarar att kulturskolan tvingas anpassa sig efter tillganglig kompetens
snarare an efter elevernas behov - att utbudet styrs av vilka larare som rakar finnas snarare an
av vad barnen efterfragar.

ONSKAD FRAMTID

| svaren om hur kulturskolan bdr se ut om tio ar samlas chefer och larare kring flera
gemensamma dnskemal, &ven om tyngdpunkten varierar.

Tillganglighet och avgiftsfrihet r centrala teman i bada grupperna. Kulturskolan ska vara éppen
for alla barn och unga oavsett bakgrund, ekonomi eller bostadsort. Flera chefer och larare
dnskar att verksamheten ska vara avgiftsfri och lagstadgad. En chef hoppas pa "“en verksamhet
med bredd och spets, avgiftsfri och tillgédnglig med en bredd pa &mnen och uttryck och barnen
har ett stort inflytande Sver innehallet”. En larare forstarker detta genom att uttrycka: "Att den
finns. Att den &r gratis. Att den finns i hela Sverige, inte bara knuten till stérre stider.”
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Balansen mellan bredd och spets &r den frdga som engagerar mest. Bada grupperna vill att
kulturskolan ska kunna erbjuda bade lagtréskelverksamhet som ndr nya grupper och
fordjupande undervisning for de elever som vill satsa. En chef betonar att "spets och bredd
behdver inte sta i motsats - bada &r viktiga och bada behdvs”. Bland lararna finns en tydlig oro
for att den individuella undervisningen och den férdjupade instrumentalundervisningen ska
trdngas undan. En larare formulerar det som att "kulturskolan ska vara en skola fér elever som
vill ldra sig hantverket, inte vara en fritidsgard”, medan en annan hoppas att “endagsworkshops
inte ersdtter det ldrande som sker ndr man haller pa med ett &mne varje vecka”.

Ungas delaktighet och inflytande lyfts som en férutsattning fér relevans, framfor allt av
cheferna. En chef formulerar visionen: "Jag hoppas att ungdomarnas idéer, perspektiv och
drivkrafter har en central roll. Att de dr medskapare, inte bara deltagare.” Flera larare instdmmer
men betonar samtidigt att professionell kompetens inte far trdngas undan av ett ensidigt fokus
pa elevernas dnskemal - att ldraren ska kunna erbjuda ndgot som barnen inte visste att de
behdvde.

Kulturskolan som métesplats och trygg punkt i barns och ungas liv &r ett genomgaende tema,
sarskilt bland lararna. Manga beskriver en énskan om att kulturskolan ska vara “en plats d&r barn
far héra till, vdxa och paverka innehallet sjglva” - ett fysiskt rum, gdrna ett eget hus, som sjuder
av verksamhet och fungerar som en kreativ samlingsplats. Flera larare kopplar detta till psykisk
halsa och menar att kulturskolans roll som en trygg och stabil punkt i barns vardag kommer att
bli annu viktigare framover.

STRATEGISKA SATSNINGAR LOKALT, REGIONALT OCH
NATIONELLT

Cheferna fick ange vilka strategiska satsningar de ser som viktiga pa lokal, regional och
nationell niva. Lararna fick en samlad fraga om vilka strategiska satsningar de ansag var viktiga
for att moéta framtidens utvecklings- och kompetensbehov.

LOKAL NIVA

P& temat kompetensférsdrjning betonar cheferna behovet av att samordna kompetensen i
kommunen, ocksa utanfér kulturskolan. Det handlar bade om att ta vara pa den kompetens som
finns och att skapa férutsattningar for fortbildning, exempelvis genom studier under arbetstid.
Lokala kompetensnatverk och samarbeten med narliggande folkhégskolor och musikhdégskolor
lyfts som konkreta strategier. En chef féreslar att kommunerna borde satsa pa “kollegialt
ldrande lokalt och regionalt, workshops och masterclasses i samverkan med folkhégskolan och
musikhégskolan”.

Rekrytering ses ockséd som en betydande utmaning pa lokal niva. Flera chefer betonar att
tjdnsterna maste vara tillrackligt attraktiva for att locka nyutexaminerade larare. En chef
konstaterar att “nyutexaminerade musikldrare véljer ofta bort kulturskolan om tidnsterna &r fér
sma, otrygga eller splittrade” och férordar tydliga introduktionstjdnster med mentorsstdd.

Cheferna efterlyser dven tydligare kommunal styrning med langsiktiga beslut. Behovet av att
uppratta kultur- och fritidsstrategier eller kommunala kompetensfoérsérjningsplaner for

kulturskolan framhalls som viktiga férutsattningar.
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En chef uttrycker det som ett behov av "tydliga langsiktiga riktlinjer och vilja fran politiken”. Den
politiska styrningen hdnger samman med den ekonomiska: Utan en hallbar budget med resurser
for rekrytering och fortbildning riskerar strategierna att bli verkningslésa. Bland lararna
aterkommer liknande frustration. En larare efterlyser "béttre férankring mellan pedagoger och
kulturnédmnd” och framhaller att politiker behdver personliga mdéten med barn och unga for att
forsta verksamhetens varde.

Cheferna beskriver att det kravs mer an 16n och tjanstgdéringsgrad for att locka personal till
mindre orter. En larare formulerar det som att "/ norra Sverige behdéver vi locka med en helhet
som attraktiva tidnster, boende, fritidsaktiviteter, skola fér barn med mera for att flera ska tdnka
tanken och eventuellt flytta hit”.

Flera chefer lyfter ocksa behovet av verksamhetsanpassade lokaler, fungerande infrastruktur
och ett breddat utbud som speglar ungas kulturvanor. Tillgdnglighet - att na alla barn och unga,
adven i byarna - ses som en viktig strategisk fraga. Satsningar pa film, spel, digitalt skapande och
dppen verksamhet ndmns som vagar framat. En chef menar att utveckling av nya &mnen och
digital kompetens behdvs "sa att kulturskolan speglar ungas kulturvanor och framtidens yrken”.

REGIONAL NIVA

Samverkan ar &ven det dominerande temat vad galler den regionala nivan. Cheferna beskriver
behovet av delade tjanster dver kommungranser, gemensam fortbildning, regionala elevfléden
for orkestrar och ensembler, samt samordnad rekrytering. Flera betonar att de regionala
kulturskolesamordnarna spelar en avgdrande roll.

Cheferna ser den regionala nivan som avgdrande for att mdta kompetensbehoven. Natverk
mellan kulturskolor, utdvare och institutioner efterfragas, liksom samordnad fortbildning som
ger lararna tillgang till ett bredare utbud av kurser och pedagogiska natverk. Flera chefer
betonar behovet av att bygga starkare samarbeten med folkhdgskolor och musikhégskolor fér
att mojliggora kompetensutveckling, praktikplatser och delade tjanster. En chef menar att
"utbildningar som kan ges 6ver hela regionen, till flera samtidigt oavsett kommuntillhérighet” ar
en nyckel, och att digital teknik med 1&g férdrdjning kan vara ett komplement till fysiska kurser.

Att musikutbildningar finns i regionen lyfts som en strategisk fraga fér rekrytering: Om
studenterna utbildas lokalt 6kar sannolikheten att de stannar kvar efter examen. Bland lararna
aterkommer samma tankegang med kraft - manga pekar pa nedldggningen av
musiklararutbildningen i Pited som ett konkret hot mot hela kompetensférsérjningskedjan.

Cheferna féreslar regionala tjanstestrukturer dér kommuner delar pa smala dmnen och kan
erbjuda heltidstjanster. | stallet for att konkurrera om samma larare kan narliggande kommuner
samarbeta genom gemensamma tjanster eller amneskombinationer. Gemensam rekrytering och
marknadsféring regionalt namns som strategi for att géra kulturskolan synlig som arbetsplats.
Lararna bekraftar att sadana Idsningar behdvs. En l&rare lyfter fram Nova K som “en bra
strategisk satsning fér att kunna dela pa kompetensen mellan kommunerna, da det som liten
kommun &r svart att tillhandahalla ett brett utbud av kurser pa fa pedagoger”. En annan féreslar
"system fér pedagoger att kunna arbeta pa flera orter, delvis digitalt”.

| chefernas svar framtrader en tydlig spannvidd mellan stora och sma kommuners
forutsattningar. Stérre kommuner har kapacitet att samordna och driva utveckling, men saknar
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ibland egna incitament att skjuta till resurser for regional samordning. Sma kommuner har ofta
ett stdrre behov av samverkan men mindre resurser att bidra med. En chef fran en liten
kommun beskriver situationen: "Fér stora kommuner kan kravet pa utbildade ldrare vara
sfélvklart, men fér oss handlar det ibland om att éverhuvudtaget hitta en ladrare och fa
verksamheten att leva vidare ndsta termin.”

Flera chefer betonar de regionala kulturskolesamordnarnas roll som en férutsattning for att
samverkan ska fungera i praktiken: “Fortsatt god samverkan mellan regionens kulturskolor med
samordnande funktioner pa plats. Vi behéver jobba ihop for att 1a tillrdckligt stora och
kvalitativa sammanhang.”

Cheferna ser ocksa den regionala nivan som en plattform fér gemensamma elevaktiviteter -
orkestrar, ensembler, ldger och spetsprogram som enskilda kommuner inte klarar pd egen hand.
Lararna lyfter samma behov och betonar att "regionala samarbeten fér elever som vill utveckla
sig vidare” ar viktiga, inte bara for elevernas skull utan ocksa for att ge lararna kollegiala
sammanhang. Bland ldrarna aterkommer ocksa dnskemal om gemensam fortbildning pa
regional niva, exempelvis &mnesspecifika ndtverkstraffar for bildpedagoger, straklarare eller
andra grupper som &r féor sma for att kunna genomféras kommunalt.

NATIONELL NIVA

En kulturskolelag &r det mest aterkommande kravet i chefernas svar - lagstiftning ndmns i
narmare halften av fritextsvaren. Bakom kravet finns en énskan om stabilitet och langsiktighet:
En lagstadgad kulturskola skulle ge verksamheten en tydligare stallning gentemot lokala
politiska prioriteringar och skapa forutsattningar for likvardig tillgang i hela landet. Samtidigt
finns en medvetenhet om att lagens utformning ar avgdrande. En chef varnar for att "en dalig
innehdllslés lag dér kulturskolan likstélls med allmén fritidsverksamhet och bibliojégmférelser blir
snarare spiken i kistan fér kvalificerad kompetensférsérining” och betonar att lagstiftningen
maste utga fran kulturskolans unika sarart.

Kompetensforsdriningen &r den andra stora nationella frdgan. Cheferna efterfragar en nationell
strategi som sakrar tillgdngen pa utbildade kulturskolelérare, sarskilt inom smala instrument och
konstuttryck. Tydligare utbildningsvagar genom musikhdgskolor och lararutbildningar, fler
studieplatser och flexibla studieméjligheter lyfts som nédvandigt. Flera chefer betonar att
utbildningar maste finnas i norra Sverige - att studenter som utbildar sig lokalt i hégre grad
stannar kvar i regionen. Ett konkret férslag &r en fyrarig kulturskollararutbildning dar de sista
tva aren liknar ldkarnas allméantjanstgdring, med anstallning och 16n, och placering dar bristen &r
storst - garna i kombination med avskrivning av studieskulder.

Den ekonomiska styrningen pa nationell niva lyfts av bade chefer och larare. Cheferna vill se ett
starkt och langsiktigt kulturskolbidrag som ger stabil finansiering fér bade bredd och spets, inte
projektberoende medel. En chef sammanfattar det som att “kulturen maste fa kosta”. Lararna
kopplar ekonomin direkt till yrkets attraktivitet och menar att |6nenivan maste motsvara
utbildningens langd och lanens storlek for att unga ska motiveras att vélja yrket.

Ett tema som framtrader starkare hos ldrarna an hos cheferna ar behovet av geografisk balans.

Manga larare upplever att nationella satsningar och utbildningar koncentreras till sédra Sverige
och storstédderna. En chef fangar samma kansla:
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"Vi hdr uppe ’i skogen’ dr helt beroende av riksgemensamma satsningar. Manga satsningar
ligger ldngre séderut. Kom ihag att dven Norrland finns!” Lararna betonar ocksa behovet av att
starka de estetiska &mnenas stéallning i grundskola och gymnasium pa nationell niva, som en
forutsattning for att hela rekryteringskedjan ska fungera - fran elev i kulturskolan via utbildning
till framtida larare.

CHEFERS OCH LARARES PERSPEKTIV — EN JAMFORELSE

| de strategiska fragorna framtréder en grundldggande samsyn mellan chefer och larare. Bdda
grupperna pekar pd kompetensférsdrjiningen som den avgdrande framtidsfragan, bada betonar
behovet av samverkan och bada uttrycker oro fér nedlagda utbildningar. Men perspektiven
skiljer sig at pa ett satt som speglar de olika rollerna.

Cheferna resonerar i hégre grad utifran ett systemténkande. De talar om tjanstestrukturer,
kompetensforsérjningsplaner, regional samordning och politisk styrning. Deras svar praglas av
ett organisatoriskt perspektiv dar strategierna handlar om att skapa ratt férutsattningar
uppifrdn - genom styrning, resurser och samverkan mellan aktodrer. Lararna utgar oftare fran sin
egen vardag och yrkeserfarenhet. De beskriver konkreta konsekvenser av det som cheferna
formulerar som strukturella utmaningar: Splittrade tjanster, ensamhet i arbetet, bristande
lokaler, kvéllsarbete som ar svart att kombinera med familjeliv.

En tydlig skillnad handlar ocksd om kulturskolans plats i samhallet. L&rarna lyfter i betydligt
hogre grad yrkets status och kulturens stallning som en grundlaggande fraga. De kopplar
rekryteringsproblemen inte bara till tjanstevillkor och utbildningsplatser utan till en djupare
samhallelig vardering av estetiska @mnen - att kultur uppfattas som mindre viktigt &n andra
omraden, att unga avrads fran estetiska utbildningar och att yrket inte ses som en serids
karriarvag. Det perspektivet ar betydligt mindre framtradande i chefernas svar.

SAMMANFATTNING

Bade chefer och larare uttrycker att kulturskolan férvantas férandras under de kommande tio
aren genom ett bredare utbud, ékad tillgadnglighet, digitalisering och nya arbetssatt. Samtidigt
befaras en 6kad bredd paverka majligheterna att uppratthalla férdjupning och konstnérlig
kvalitet.

Tillgdnglighet framhalls som en central del av kulturskolans framtid, d&r alla barn och unga,
oavsett bakgrund, ekonomi eller bostadsort, ska ha méjlighet att delta. Aven avgiftsfrihet lyfts
som ett dterkommande 6nskemal.

Elevinflytande, verksamhetens innehall och kulturskolans roll i samhéllet lyfts som viktiga fragor
for framtiden. Kulturskolan beskrivs bade som en plats fér ldrande och som en social motesplats
med betydelse for barns och ungas utveckling, delaktighet och valmaende.

Samtidigt framtrader behovet av langsiktiga och strukturella I6sningar. Nationella strategier,
tillgang till utbildade larare och likvardig geografisk tillgang till utbildning lyfts som centrala
forutsattningar for kulturskolans utveckling.
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KOPPLING TILL ANDRA
RAPPORTER & FORSKNING

Foljande avsnitt analyserar kulturskolans kompetensférsdrjning i relation till bade
verksamhetens uppdrag och till de strukturella villkor som praglar olika delar av landet. Genom
att satta resultaten i ett bredare forskningssammanhang belyses hur fragor om uppdrag,
kvalitet, rekrytering och plats hanger samman.

Resultaten fran denna undersdkning bér pafallande likheter med dem som framkom i
Kulturradets kartlaggning Kulturskola i rérelse (2019). Redan da konstaterades att kulturskolans
uttryckta kompetensbehov i hég grad paverkas av saval geografiska och ekonomiska
férutsattningar som synen pa kulturskolans identitet. Den senare faktorn, det vill sdga
kulturskolans roll, belystes utifran tva mojliga inriktningar: Att erbjuda barn och unga en
kvalitativ konstnarlig utbildning eller att erbjuda en kvalitativ konstnarlig fritidsverksamhet.
Kartldggningen visade att kulturskolans behov och efterfrdgan pa kompetens beror pa vad man
anser att kulturskolan ska vara och géra - nu och framat (Kulturradet, 2019). Motsvarande tva
perspektiv framtrader tydligt dven i den nu genomférda undersdkningen: Ska kulturskolan i
forsta hand erbjuda férdjupad konstnarlig utbildning med hég spetskompetens, eller ska den
primart vara en bred, tillgdnglig verksamhet som nar s& manga barn och unga som majligt?

Jeppsson (2020) problematiserar dock en sddan uppdelning genom att visa hur kulturskolans
praktik snarare praglas av ett spanningsfalt an av tydliga vagval. | férfattarens analys framtrader
tva dvergripande strategiska positioner: A ena sidan tradition, &mnesférdjupning och
konstnarlig kvalitet, a8 andra sidan flexibilitet, nya konstformer och fokus pa social inkludering
samt breddat deltagande. Till skillnad fran resonemang som formulerar dessa inriktningar som
alternativa vagval argumenterar Jeppsson fér att kulturskolan behéver rymma bada samtidigt -
att uppratthalla kvalitet och férdjupning och samtidigt utveckla nya former fér att na fler barn
och unga (Jeppsson, 2020).

Forskjutningen fran ett “antingen-eller” till ett “bade-och” far dven konsekvenser fér hur fragor
om tillgdnglighet och jamlikhet kan forstas. Myndigheten for kulturanalys (2024) menar att
diskussioner om breddning av deltagande ofta kopplas till ambitionen att sanka trdésklarna till
kulturskolan, men en ensidig betoning av 1agtrdskelverksamhet riskerar att begrénsa tillgdngen
till fordjupad undervisning fér barn och unga fran socioekonomiskt utsatta grupper. Tillgang till
kvalificerad kulturutbildning ar i manga fall ojamnt férdelad, och privata alternativ ar ofta endast
tillgangliga fér vissa grupper (Myndigheten fér kulturanalys, 2024).

Sammantaget pekar detta pa att den sp&nning som identifieras i bade tidigare forskning och i
denna undersdkning inte bor férstds som ett val mellan olika verksamhetsformer. Snarare ar det
balansen mellan dessa verksamhetsformer och hur den hanteras som far betydelse for
verksamhetens inriktning och for vilka barn och unga som ges méjlighet att delta i och ta del av
kulturskoleverksamheten.

| férldangningen aktualiseras dven frdgor om hur uppdraget formuleras och omséatts i praktiken.
Kulturskoleradet (2025) ber6r detta i Kulturskolans uppdrag. En central fraga &r balansen
mellan bredd och spets - att bade na fler barn och unga och samtidigt halla hog kvalitet i
undervisningen. Tidigare kartlaggningar visar att kulturskolan praglas av ett stort engagemang,
men ocksa av aterkommande utmaningar kopplade till hur uppdraget férstds och tolkas.
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Det handlar bland annat om svarigheter att rekrytera och behalla personal, men ocksa om ett
avstand mellan politiska beslut och verksamhetens praktiska genomférande. Tydligheten i
styrningen varierar, och &ven dar mal finns kan de uppfattas olika beroende pa roll. Detta pekar
pa att utmaningen inte enbart ligger i att formulera uppdraget, utan i hur det kommuniceras,
forankras och omséatts i det dagliga arbetet. Sammanfattningsvis synliggérs ett behov av 6kad
dialog, starkt samsyn och en tydligare koppling mellan politisk styrning och praktik
(Kulturskoleradet, 2025).

Att verka for bade bredd och spets kan se olika ut beroende pa var i Sverige vi befinner oss.
Enligt Kulturradet (2019) och Bergvall, Kandel och Ahngvist Olsson (2024) visar forskning och
kartldaggningar om regional utveckling och kompetensférsdrjning att verksamheter i
glesbygdsregioner ofta behdver hantera badde behovet av specialistkompetens och kravet pa att
fa verksamheten att fungera langsiktigt. | kulturskolans fall tar detta sig uttryck i breda
kompetensprofiler, kombinerade funktioner och delade tjanster, dar enskilda pedagoger
féorvantas tacka flera delar av verksamheten. Samtidigt visar bade denna och tidigare studier att
sadana |dsningar forutsatter samordning, resurser och langsiktighet - faktorer som ofta &r
begrénsade pa kommunal niva (Kulturradet, 2019; Bergvall et al., 2024).

Mot denna bakgrund blir den lokala verksamheten central i frdgan om kompetensférsdrining.
Aglen (2021) konstaterar att en stor del av kulturskoleldrares professionella utveckling sker efter
avslutad utbildning, vilket innebar att kulturskolans ledning och kollegiala strukturer blir
avgorande for att stédja fortsatt larande for framfor allt nyanstallda. | en kontext dar personalen
féorvantas ha breda och flexibla uppdrag forstarks detta beroende ytterligare, da kontinuerlig
kompetensutveckling blir en férutsattning for att uppratthalla bade kvalitet och verksamhetens
bredd (Aglen, 2021). Ett norrlandskt perspektiv pa kulturskolans framtid pekar darfér mot
vikten av regional samverkan, gemensamma kompetensstrukturer och utbildningsnarvaro i
regionen. Utan sadana insatser riskerar ansvaret att foérskjutas till den enskilda verksamheten
och individen, vilket kan forstarka skillnader och paverka barns och ungas tillgang till
kulturskoleverksamhet (Kulturréddet, 2019; Bergvall et al., 2024).

Indikationerna av rekryteringssvarigheter i denna undersékning behdver forstas i relation till
bredare regionala férutsattningar i norra Sverige. | studien Kompetensférsérjning och
befolkningsutveckling i Norra Sverige visar Persson (2025) att inflyttning fran 6vriga Sverige till
nordligaste Norrland &r 1&g. Fér kulturskolan innebér detta att rekryteringsbasen i praktiken ar
lokal eller regional. Studien ger ett viktigt strukturellt sammanhang till kulturskolans
rekryteringssvarigheter. Problemet &r inte unikt fér kulturskolan, utan en konsekvens av lag
geografisk rérlighet i kombination med sma arbetsmarknadsregioner (Persson, 2025).

Kulturskolans kompetensférsérjiningsutmaningar bor dven sattas i relation till bredare strukturer
for platsers attraktivitet. Forskning visar att tillgangen till kultur utgor en viktig faktor for
manniskors bendgenhet att flytta till och stanna kvar pa en plats (Persson, 2025). Hylén Ullman
et al. (2026) framhaller samtidigt att kulturens bidrag till platsutveckling férutsatter att
kulturaktorer har mojlighet att bo och verka i regionen, nagot som ofta &r en utmaning i mindre
och glesbefolkade kommuner (Hylén Uliman etal., 2026). Detta synliggoér ett cirkulart beroende:
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KOPPLING TILL ANDRA RAPPORTER & FORSKNING

Kulturskolan férvantas bidra till platsers attraktivitet och darigenom underlatta rekrytering, men
ar samtidigt sjalv beroende av dessa attraktivitetsfaktorer fér att kunna rekrytera och behalla
kompetens. Kulturskolan kan darmed betraktas som en del av ett bredare system av regional
kompetensforsorjning, dar livsmiljé och arbetsmarknadsférutsattningar ar ¥msesidigt beroende.
| detta perspektiv framtrader kulturskolan som en integrerad del av den regionala
utvecklingslogiken - snarare an som en isolerad kulturverksamhet (Hylén Ullman etal., 2026;
Persson, 2025).
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TEMATISKA REFLEKTIONER & VAGAR FRAMAT

Sett genom linsen av undersdkningens dvergripande fragestaliningar om hur kompetens-
forsorjningen ser ut idag, hur val nyutexaminerade larare matchar dagens behov samt vilka
behov av och forutsattningar for kompetensutveckling de som arbetar i verksamheten upplever,
visar resultatet pd tre dterkommande teman som &r forutsdttningar vilka paverkar
kulturskolornas kompetensférsérjning och utveckling: Relevans, attraktivitet och samverkan
med sammanlagt sju underkategorier.

RELEVANS: Identitet, uppdrag, kulturskolelag
ATTRAKTIVITET: Rekrytering & professionell grund, bredd - spets

SAMVERKAN: Kompetens, fortbildning

Nedan foljer ett reflekterande resonemang utifran dessa teman och kategorier med syfte att
fordjupa och problematisera resultaten for att sedan visa pa maéjliga vagar framat pa lokal,
regional, interregional och nationell nivéd som stdéd i det egna utvecklingsarbetet.

RELEVANS

Varfor ska kulturskolan finnas och fér vem? Svaret pa den fradgan handlar om relevans. |
beskrivningarna av kulturskolans framtid framtrader en tydlig koppling mellan lokala
prioriteringar och behovet av nationella I16sningar. Behovet av en avgiftsfri kulturskola
aterkommer och kan ses som ett satt att starka tillgdngligheten. Samtidigt vacker det frdgor om
ansvar och finansiering, dar ldngsiktiga statliga satsningar framstar som avgdrande i relation till
tidigare projektbaserade stéd.

IDENTITET

Fragan om kulturskolans identitet, som ocks3 lyfts i tidigare ndmnda rapporter, framstar som
central i detta sammanhang. Samtidigt visar svaren att manga av de fradgor som lyfts idag
féorvantas vara aktuella dven om tio ar. Utvecklingen mot nya kursupplédgg, dkad elevdelaktighet,
social inkludering och ett bredare samhallsuppdrag beskrivs som positivt, men féljs av en oro
for hur detta paverkar det konstnérliga. Att denna spa&nning aterkommer i beskrivningar av
framtiden kan tolkas som att kulturskolan fortsatt befinner sig i ett pdgdende identitetsarbete,
snarare an i en tydligt definierad riktning. Det pekar pa att det inte enbart &r en lokal
verksamhetsfrdga utan speglar att fragan ocksa behdver hanteras pa nationell niva.
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UPPDRAG

Kulturskolan har férandrats 6ver tid och i undersdkningen framkommer att det finns olika
uppfattningar om vad kulturskolan ska vara - bade idag och framéver. Hur uppdraget férstas
och formuleras far betydelse for verksamhetens inriktning, men ocksa fér vilka kompetenser
som efterfragas och hur utbildning och fortbildning formas. Ett tydligt och férankrat uppdrag
pa lokal niva kan darfoér bidra till att skapa riktning i verksamheten - sarskilt i relation till de
féorandringar som manga beskriver.

Vidare kan det finnas skal att reflektera 6ver sambandet mellan rekrytering och framtida
efterfrdgan pa fortbildning. Om personlig ld&mplighet ges stérre tyngd &n pedagogisk
kompetens vid anstallning, kan en naturlig féljd vara att pedagogiskt inriktad fortbildning i
mindre utstrackning efterfradgas av medarbetare. Detta kan bidra till att verksamhetens
prioriteringar och medarbetares efterfradgan inte alltid &r samstammig.

Fa chefer har en 1&ngsiktig fortbildningsplan. | relation till de behov som framkommer i
undersdkningen, bade pa kort och lang sikt, aktualiserar detta fragor om hur arbetet med
kompetensutveckling organiseras och foljs upp. Ett tydligt uppdrag i kombination med en
fortbildningsplan kan bidra till ®kad kontinuitet och tydlighet, bade fér verksamheten som
helhet och fér den enskilda medarbetaren. Samtidigt behdver sddana planer vara flexibla och
kunna anpassas i takt med férandrade behov och férutsattningar.

| sin helhet pekar behovet pa en avvdgning mellan verksamhetens organisatoriska
forutsattningar och individens arbetsvillkor, och aktualiserar frégor om hur uppdraget
prioriteras och organiseras dver tid. For att skapa stabila och hallbara |16sningar kan det darfér
finnas behov av att tydliggdra uppdrag, ansvar och férvantningar, bade inom och mellan
verksamheter.

KULTURSKOLELAG

Behovet av en tydligare nationell inramning lyfts ocksa, exempelvis genom en kulturskolelag. |
detta sammanhang framtrader kompetensférsériningen som en central framtidsfraga.
Tillgdngen till relevanta utbildningar - bade i innehall och geografisk placering - blir avgdrande,
inte minst i norra Sverige dar utbildningsutbudet ar mer begransat. Detta pekar mot behovet av
utbildningar som ar anpassade till kulturskolans verksamhet och tillgéangliga i hela landet.
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VAGAR FRAMAT - RELEVANS

LOKAL NIVA

Ta fram en kulturskoleplan tillsammans med barn och unga, politiker och
tjanstepersoner for att tydliggdra kulturskolans uppdrag, roll och
utvecklingsinriktning.

Sakerstall att verksamhetsutveckling, fortbildnings- och
kompetensforsodrjningsplaner utgar fran uppdragets prioriteringar.
Genomfér aterkommande dialoger med barn och unga, vardnadshavare,
politiker och medarbetare féor uppfdljning och utvardering av
kulturskoleplanen i kommmunen foér fortsatt relevans.

REGIONAL NIVA

Analysera utbildnings- och kompetensférsdrjningsbehov fér regionens
kulturskolor ur ett regionalt perspektiv.

Synliggdr hur kulturskolorna bidrar till regionens mal i den regionala
kulturplanen

Genomfoér dialoger fér att hitta en gemensam forstaelse for de unika varden
som konstnarliga processer och skapande ger till barn och unga

NATIONELL NIVA

Utveckla gemensamma kvalitetsindikatorer for kulturskolans identitet
Utveckla nationella riktlinjer for kompetenskray, fortbildning och kvalitet fér
kulturskolans verksamhet

Arbeta fér att kulturskolan har ett nationellt uppdrag genom lagstiftning
Utveckla en samlad nationell uppféljning av hur barns och ungas rattigheter
och méjligheter till kultur tillgodoses, och synliggdr sarskilt hur offentliga
resurser for kultur kommer barn och unga till del, med utgdngspunkt i de
nationella kulturpolitiska malen och barnkonventionen




ATTRAKTIVITET

Temat attraktivitet belyser kulturskoleyrkets upplevda status och attraktivitet samt hur dessa i
férlangningen paverkar utformningen av yrkets professionella grund samt rekrytering. | faltet
mellan verksamhetens inriktningar bredd respektive spets handlar attraktiviteten om
tillgadnglighet och jamlikhet fér elever. Resultatet pekar mot att organisatoriska I&dsningar inte
alltid sammanfaller med vad som upplevs som attraktivt ur ett medarbetarperspektiv. Detta kan
aktualisera frégor om hur tjdnster utformas i relation till bdde verksamhetens behov och
mojligheten att rekrytera och behalla personal.

Yrkets attraktivitet genomsyrar stora delar av undersdkningen och tar sig uttryck i fragor som
rér allt fran arbetsmilj®, tjanstens innehall och villkor till verksamhetens uppdrag och grad av
tydlighet. Yrkets attraktivitet kan férstas som en del av bredare strukturer, dar verksamhetens
villkor samspelar med platsers attraktivitet. Utan attraktiva tjanster och en tilltalande livsmiljo
riskerar kompetensférsdriningen att bli sarskilt sarbar.

REKRYTERING & PROFESSIONELL GRUND

Flera svar i undersdkningen pekar pa att rekrytering i vissa fall handlar om att fa verksamheten
att fungera, snarare an att valja mellan flera kvalificerade s6kande. Detta kan paverka bade vilka
krav som stalls och hur kompetens varderas. Samtidigt framtrader tillgangen till utbildning som
en central faktor, dar ett begransat utbildningsutbud och stora geografiska avstand paverkar
bade rekrytering och mojligheten till Idngsiktig kompetensutveckling. Svarigheten att rekrytera
framtrader inte enbart som verksamhetsspecifika, utan kan sattas i relation till bredare
strukturella utmaningar, sdsom pensionsavgangar, begrénsad tillgang till utbildning och
kompetensutveckling samt svarigheten att attrahera kompetens till glesbygdsomraden.

Det kan finnas anledning att reflektera kring hur olika tjanstetyper paverkar bade verksamhet
och attraktivitet. | undersdékningen framkommer att semestertjanster i vissa fall anvands. Detta
sker inte minst i en kontext dar lovverksamhet blir allt vanligare for att tillmdétesga barn och
ungas behov av verksamhet aret runt. Ferietjanster kan da innebdra begrénsningar i mojligheten
att skapa kontinuitet éver lov och andra perioder utanfér ordinarie |&sar. En konsekvens skulle
kunna vara att rekryteringen till kulturskolan blir svarare da barn och ungas behov av
verksamhet aret runt star i motsats till vad som anses vara en attraktiv tjanstetyp. Det
framkommer ocksa att kombinationstjanster, ddr exempelvis klassmusikundervisning ingar, &r
ett satt att skapa tillrdckligt stora tjanster. Aven har kan en viss utmaning med rekrytering
uppstd av liknande skal. Som tilldgg till reflektion kring delad tjdnst kan det vara vardefullt att
lyfta perspektivet kring risken att denna typ av upplagg skulle kunna paverka mojligheten att
uppratthalla specialistkompetens, eftersom ldrare i mindre utstrackning arbetar enbart inom
sina karnédmnen.

Personlig ldamplighet lyfts som den viktigaste faktorn vid anstalining av nya larare, medan den
pedagogiska och konstnarliga utbildningen varderas lagre. Att personlig [amplighet tillmats stor
betydelse ar inte unikt for kulturskolan men nar den blir den viktigaste faktorn kan det ge
anledning till att diskutera hur olika kompetenser vags i férhallande till varandra och hur det i
férlangningen kan paverka barn och ungas majligheter, kulturskolans pedagogiska och
konstnarliga kvaliteter, samt kulturskolans langsiktiga riktning.

39



Det vacker ocksa fragor om utbildningens varde men ocksa frdgor om hur dessa personliga
egenskaper identifieras och beddms. Ett méjligt satt for att hantera detta ar att anvanda sig av
strukturerade undervisnings- och arbetsprover i samband med rekrytering.

Lararkdrens sammansattning visar samtidigt pa en spridning mellan nytillskott och 1ang
erfarenhet. Sammantaget har halften av ldrarna tio ars erfarenhet eller mindre, vilket kan tolkas
som ett relativt stort infléde av nya ldrare under senare ar. | detta sammanhang framkommer att
lararlegitimation ar mindre vanlig bland de yngsta lararna, vilket kan indikera att nyanstallda i
hégre grad saknar formell lararutbildning. Samtidigt visar resultaten att fler an halften av lararna
faktiskt har lararlegitimation - en kompetens som inte alltid ar kdnd i organisationen, som i sin
tur kan tyda pa att den inte systematiskt efterfragas eller synliggdrs i rekryteringsprocesser.

BREDD - SPETS

I undersdkningen framtrader balansen mellan bredd och spets som ett aterkommande tema.
Manga beskriver en utveckling mot ett bredare uppdrag, med fler uttrycksformer och dar fler
barn och unga ska nas. Samtidigt betonas vikten av att kunna uppratthalla férdjupning och
kvalitet. Detta speglar en motsattning som aterkommer i flera sammanhang och som inte
framstar som enkel att 16sa, utan snarare som en fraga som behdver hanteras och diskuteras
kontinuerligt i verksamheten.

Forutsattningarna for att hantera denna utveckling skiljer sig markant mellan olika kommuner.
Stérre kommuner har generellt stérre mojligheter att erbjuda ett bredare utbud, medan mindre
kommuner i vissa fall beskriver svarigheter att uppratthalla verksamheten &ver tid. Detta
innebar att kulturskolans uppdrag i praktiken kan ta sig olika uttryck beroende pa lokala villkor. |
detta sammanhang framstar regional samverkan som en mdjlig vag for att skapa forutsattningar
for bade bredd och féordjupning. Genom att vissa delar av utbudet organiseras gemensamt kan
fler barn och unga fa tillgang till ett bredare innehall, samtidigt som behovet av att ha all
kompetens samlad i varje enskild verksamhet kan minska.

Det finns en uttalad vilja att bredda utbudet, men undersdkningen visar att utvecklingen i
manga fall sker inom begransade ramar. Flera beskriver att mojligheterna att erbjuda nya dmnen
och undervisningsformer paverkas av tillgangen till kompetens och resurser. Andra estetiska
uttrycksformer som film, spel och digitalt skapande lyfts som en naturlig del av kulturskolans
utveckling, och i vissa fall pagar ocksa en roérelse mot mer gruppundervisning, lovverksamhet
och kortare kursformat. Samtidigt uttrycks en oro for att en ékad bredd kan paverka
mojligheterna till férdjupning.
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VAGAR FRAMAT - ATTRAKTIVITET

LOKAL NIVA
o Utforma tjanster som &r attraktiva 6ver tid utifran tjanstgéringsgrad, form
och innehall
o Utveckla strukturerade rekryteringsprocesser dar pedagogisk, konstnarlig
och personlig kompetens vags samman utifran uppdraget
o Utveckla introduktionsprogram fér nyanstallda och infér mentorskap for att
tydliggéra och férankra uppdraget vid anstéllning

REGIONAL NIVA
* Bygg regionala rekryteringsnatverk och gemensamma kompetensbanker
¢ Samordna praktikplatser och VFU tillsammans med larosaten
e Samverka om tjanster 6dver kommungranserna med fjarrundervisning som
komplement

NATIONELL NIVA

e Arbeta fér en nationell strategi som sdkrar tillgangen till utbildade
kulturskoleldrare i hela landet, till exempel genom att ge nyutbildade larare
ekonomiskt incitament att arbeta i Norrland

e Skapa nationella rekommmendationer kring professionell kompetens och
yrkesroller

o Utveckla Kulturskoleklivet och gor det tillgadngligt vid fler universitet och
hdégskolor
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SAMVERKAN

Samverkan som tema ldper genom resultatet som en roéd trad pa lokal, regional och nationell
niva. En annan aterkommande aspekt i bade denna undersdkning och tidigare rapporter &r
behovet av att balansera specialistkompetens med kravet pa att f& verksamheten att fungera
langsiktigt - sarskilt i glesbygdsomraden.

KOMPETENS

Mot bakgrund av att tillgdngen till relevanta utbildningar ar begrédnsad och att antalet sdkande i
manga fall beskrivs som litet, pekar bdde denna undersdkning och tidigare ndmnda studier pa
att en betydande del av kompetensutvecklingen ofta behéver ske inom verksamheten. Det
innebéar att ldrande i arbetet far en central roll, dar introduktion, kollegialt [&rande och
Overféring av kompetens kan vara viktiga verktyg fér att ta tillvara och vidareutveckla den
kompetens som finns. | undersdkningen lyfts exempelvis mentorskap, dar erfarna larare stédjer
nyanstallda - som ett satt att skapa kontinuitet och stdrka kompetensutvecklingen dver tid.

| praktiken innebar detta ofta att larare behdver ha breda kompetensprofiler, att funktioner
kombineras och att delade tjinster blir en del av organisationen. For att sddana |6sningar ska
vara hallbara dver tid pekar bdde denna undersdkning och tidigare studier pa betydelsen av
samordning av resurser och ett mer langsiktigt perspektiv.

| detta sammanhang lyfts samverkan - bade mellan kulturskolor och med andra aktorer som
gymnasieskolor, folkhdgskolor och hégskolor/universitet - som en mojlig del av utvecklingen.
Aven digitala arbetssatt nd&mns som en del av att hantera geografiska avstadnd och begransade
resurser. Dessa perspektiv pekar mot att frdgor om utbud och kursutformning inte enbart
handlar om innehall, utan ocksd om hur verksamheten organiseras och vilka férutsattningar som
finns for att utveckla nya arbetssatt dver tid. Sammantaget pekar resultaten mot att
kompetensférsdrjning i kulturskolan i norra Sverige i hdg grad kan férstas som en regional, och i
vissa avseenden aven nationell, strukturfrdga snarare n enbart en lokal verksamhetsfraga.

| det hdr sammanhanget kan projektet Nova K ses som ett exempel pa hur utmaningar kan Idésas
genom samverkan och samordning. Detta projekt syftar till att ge fler barn i norra Norrland
moijlighet att ta del av musik och kultur genom fjarrundervisning. Utifran resultaten i under-
sdkningen, dar behovet av gemensamma |6sningar och starkt koppling mellan utbildning och
verksamhet aterkommer, framstar satsningar liksom Nova K som potentiellt viktiga for att
utveckla mer langsiktiga och sammanhallna arbetssatt.
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FORTBILDNING

D& larare och chefer delvis har olika syn pa vilken typ av fortbildning som &r viktigast -
amnesspecifik eller mer dmnesoverskridande - framstar det som betydelsefullt att skapa
forutsattningar fér bada dessa inriktningar. | undersékningen lyfts samverkan som en
aterkommande moijlighet, dar exempelvis regionala &mnesnatverk beskrivs som vardefulla
sammanhang fér kompetensutveckling. Amneséverskridande fortbildning framstar samtidigt
som mest genomforbar i samband med kompetensutvecklingsdagar, vilket pekar pa att
organisatoriska ramar har stor betydelse for vad som faktiskt blir mojligt att genomfoéra.

En annan aterkommande aspekt ar behovet av starkt samverkan med ldrosaten. |
undersdkningen lyfts bade regionala och nationella kontakter som viktiga, sarskilt i relation till
tillgangen till relevanta utbildningar. Digitala och hybrida utbildningsformer, dar fysiska traffar
kombineras med distansinslag, beskrivs som mojliga vagar for att hantera geografiska avstand
och bredda tillgangen till fortbildning. Har kan en samverkan mellan de fyra nordligaste
regionerna vara viktigt, da utmaningarna &r gemensamma.

Mot denna bakgrund kan det finnas skal att, utifran de férutsattningar som rader i norra Sverige,
rikta fokus mot sadant som ar mojligt att paverka redan i dag. | avsaknad av en nationell
reglering och langsiktiga finansieringsldsningar framstar samverkan som en central vag framat.
Det géller inte minst samarbeten med befintliga ldrosaten i norra Sverige, men ocksd med
larosaten i 6vriga landet som kan erbjuda digitala eller hybrida utbildningsformer. Genom
sddana insatser kan tillgangen till relevant utbildning starkas, samtidigt som avstanden minskar
och forutsattningarna for kompetensférsérjning forbattras. Detta pekar mot att
utvecklingsarbete i vantan pa nationella beslut i hog grad kan handla om att vidareutveckla de
samverkansstrukturer som redan finns, och préva nya former fér hur utbildning och kompetens
kan goras tillgangliga i en norrlandsk kontext.
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VAGAR FRAMAT - SAMVERKAN

LOKAL NIVA

Uppratta individuella fortbildningsplaner som innehaller bade
amnesdverskridande och amnesspecifik fortbildning kopplat till uppdraget
Identifiera och ta vara pa kompetensen som finns i kommunen och skapa
gemensamma fortbildningsinsatser med andra verksamheter utanfér
kulturskolan, exempelvis gymnasieskolan, féreningslivet och civilsamhaéllet.
Utveckla det kollegiala larandet pd arbetsplatsen

REGIONAL NIVA

Samordna regional fortbildning, gérna pa kompetensutvecklingsdagar till
exempel i samverkan med regionens folkhdgskolor och hdgskola/universitet
Erbjud fortbildning med hjalp av digitala och distansbaserade format
Samverka med regionens resurser inom konst och kultur fér
kompetenshdjande insatser

INTERREGIONAL NIVA - NORRA SVERIGE

Uppratta dialog med larosaten i norra Sverige

Utdka samverkan mellan kulturskolorna i norra Sverige

Undersdk mojligheten till fortbildning med larosaten i hela landet samt
larcentra i Norrland kring distans- och hybridkurser med fysiska traffar i
norra Sverige

NATIONELL NIVA

Skapa en nationell utbildning fér blivande kulturskoleldrare som erbjuds i
hela landet

Stéd forskning om kulturskolans kompetensférsérjining och
verksamhetsutveckling

Uppratta dialog med larosaten i Sverige kring kulturskolornas gemensamma
behov och médjligheter att samverka fér att tillgangliggoéra
utbildningskompetens i hela landet

44



AVSLUTANDE ORD

Sammantaget visar resultaten att de utmaningar som kulturskolorna i norra Sverige star infor
varken kan férstas eller hanteras enbart inom den enskilda verksamheten. Kompetens-
forsorjningen framtrader i stéllet som en fraga som formas i samspel mellan utbildningssystem,
arbetsmarknad och geografiska férutsattningar. De rekryteringssvarigheter, begrédnsade
utbildningsvagar och behov av bredare och djupare kompetensprofiler som framkommer i
undersdkningen speglar strukturella villkor som har stor betydelse fér kulturskolornas
mojligheter att bedriva och utveckla sin verksamhet.

Samtidigt blir det tydligt att en stor del av ansvaret for att méta dessa utmaningar i praktiken
hamnar pa lokal niva. Genom flexibilitet, anpassning och olika organisatoriska 1&sningar skapas
fungerande verksamheter dven nar handlingsutrymmet &r begrénsat. Detta visar pa en hég grad
av lokal handlingskraft, men synliggdr ocksd en situation dar enskilda kulturskolor i manga fall
behover kompensera for strukturella brister som ligger utanfér deras egen rackvidd.

Ur detta perspektiv blir behovet av ett bredare ansvarstagande tydligt. Kulturskolans
mojligheter att langsiktigt utvecklas ar beroende av hur frdgor om utbildning,
kompetensforsdrjning och arbetsvillkor hanteras pa regional och nationell niva. Regional
samverkan och nationella insatser framstar har inte som enbart komplement till det lokala
arbetet, utan som centrala delar i arbetet fér en mer likvardig och hallbar kompetensférsdrjning.
Om sadana perspektiv saknas finns en risk att skillnaderna mellan kommunerna foérstarks och
att barn och ungas mojligheter att ta del av kulturskolans verksamhet blir 8n mer beroende av
var i landet de bor.

Inledningsvis formulerades tre fragor som har varit vagledande for undersdkningen: Hur ser
kompetensférsdrjningen ut idag, hur val matchar utbudet av nyutexaminerade larare de behov
som finns och vilka behov av och férutsattningar for kompetensutveckling upplever de som
arbetar i verksamheten? Dessa tre fragor kan ses som delar av samma &vergripande fraga: Vilka
forutsattningar kravs fér att kulturskolorna langsiktigt ska kunna rekrytera, utveckla och behalla
den kompetens som verksamheten behdver? Resultaten visar att svaren inte enbart finns inom
kulturskolornas egna organisationer, utan ocksa i de utbildningsstrukturer, arbetsmarknads-
villkor och regionala férutsattningar som omger dem.

Kulturskolans framtida utveckling ar darmed nara férbunden med hur ansvar, resurser och
mojligheter férdelas mellan olika nivaer. De vagval som gors kring utbildningsstrukturer,
uppdragets utformning och villkoren fér att attrahera och behalla kompetens kommer att
paverka verksamheternas formaga att bade bredda sitt utbud och varna férdjupning och
kvalitet. Ytterst handlar detta inte enbart om organisation och resurser, utan om vilka villkor
som skapas fér att barn och unga, oavsett var de bor, ska fa likvardig tillgang till en kulturskola
av hég kvalitet. Kulturskolan &r samtidigt en del av ett stérre samhalleligt ekosystem dar
utbildning, kultur, arbetsmarknad och regional utveckling samspelar. Att sakerstalla
kulturskolans langsiktiga forutsattningar &r sdledes ocksa en frdga om att skapa likvardiga
mojligheter fér barn och unga att ta del av och utdéva kultur, att utvecklas och att vara delaktiga
i samhalls- och kulturlivet i saval glesbygd som tatort - &ven i norra Sverige.
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